UTVARDERING AV STYRELSEARBETE.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall styrelsen se till att "dess arbete arligen utvirderas genom
en systematisk och strukturerad process” samt att "styrelsens ordforande skall se till att styrelsens

arbete arligen utvirderas och att valberedningen informeras om resultatet av utvirderingen”.

Ett av Styrelsekollegiets syften &dr att verka for ett aktivt och ansvarstagande styrelsearbete i vad vi
kallar "kompetensstyrelser”. Vi menar att styrelsen &r en viktig del av bolaget och att dess ledaméter
skall foreslds och viljas till styrelsen for att de forvintas bidra till bolagets verksamhet. Utgdngspunk-
ten for deras engagemang ska vara bolagets behov samt de kompetenser ledaméterna individuellt och
styrelsen som kollektiv representerar. For oss édr det dirfor inget konstigt att styrelsen och ledamé-

terna utvirderas, precis som andra funktioner i foretaget.

Fragan om utvirdering far dock motstdnd. Framfor allt dr det manga som kanner sig obekvima med
momentet dir ledamoterna skall betygsiitta varandra. Tills vidare strider inte Styrelsekollegiet for
individuell betygsittning utan har i detta utviarderingsverktyg riktat ljuset mot styrelsens prestation

som helhet, mojligtvis med visst fokus pa ordféranden.

Av de svenska aktiebolag som Kodens direktiv omfattar, kommer en del att engagera specialiserade
konsulter for att genomfora utvirderingen. Vart antagande dr emellertid, att huvuddelen av bolagen
kommer att gora utvirderingen sjilva, sdrskilt av kostnadsskil. Dessa framfor allt smé- och medel-
stora foretag erbjuds hir ”en hjilp till sjdlvhjalp” i form av Styrelsekollegiets verktyg, utan att vi
dédrmed gor ansprak pa att var modell kan mita sig med en utvirdering i full skala gjord av specialis-

ter.

Denna och féljande sidor - sjilva utvirderingsschemat - presenteras som nedladdningsbar PDF, vilken
kan printas ut och anviindas i utvirderingsarbetet. Ansvarig redaktor inom Styrelsekollegiet dr Bjorn
Claéson. Vi dr naturligtvis mycket intresserade av kommentarer till och erfarenheter av detta verktyg

och tar under mailadress claeson@swipnet.se tacksamt emot dessa.
I utvirderingsschemat har vi under avsnitt som kan motivera férdjupning och en bredare diskussion

in vad som dr mojligt att gd in pa i ett kortfattat schema, gjort hanvisningar bl.a. till Styrelsekollegiets

skrifter. Dessa kan ldsas och laddas hem pa var hemsida www.styrelsekollegiet.se under ”Skrifter”.
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UTVARDERING AV STYRELSEARBETE - DISPOSITION.

Utvirderingen bor ske genom en strukturerad process, anpassad till bolagets forhallanden, som féljer

i huvudsak foljande ordning:

1

Uppstartsmote med inriktning pa éverblick, bolagets strategier, affarsforutsittningar

och arbetsformer;
Intervjuer pa gruppens (styrelsens) niva, om ledarskap, om bolagets styrelsearbete, om
styrelsens utbildning, analys, affirskompetenser, dynamiska kompetenser, i vilken ut-

strackning styrelsen bidrar till att fora verksamheten framat;

Intervjuer pa ledamotens niva, om ledarskap, om bolagets styrelsearbete, om styrelsens

utbildning, analys, affirskompetenser, dynamiska kompetenser;

Summering och avrapportering av resultat och diskussion. Kontinuitet.

Var uppfattning ir, att ordféranden skall sammanstilla resultaten genom att de olika del-

momenten ges ett “snittbetyg” som kan féljas upp och jaimforas éver tiden.

Fragor som ska stillas i processen ir inriktade pa foljande:

Ar styrelsen klar éver sitt juridiska ansvar, sin roll i bolagets verksamhet samt kraven

pa styrelsen som féretriddare for bolaget?

Ar styrelsen drivande i strategiska fragor och konsekvent strategiskt tinkande? Ar

styrelsen affidrsorienterad och bidrar till virdeskapande?

Har styrelsen fattat beslut som paverkat bolagets utveckling, alternativt hindrat

strategiska atgirder i bolaget?

Har styrelsen god kunskap om:

- allmén foretagsstrategi och konkurrensforhallanden inom aktuell bransch?
- produktutveckling, produktion och marknadsforing?

- IT och annan relevant teknik?

- bors- och finansmarknad, finansiering och ackvisition?

- organisation och personalutveckling?

Fungerar styrelsen som mdéjliggorare, bollplank, kravstillare eller uppfoljare?

Ar styrelsen helt eller i delar operativ och skulle ledaméterna kunna utnyttjas bittre?
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Overblick, bolagets strategier, affirsforutsittningar och arbetsformer.

BETYG: 5= A ABSOLUT 4 =JA,I STORT 3 = NEUTRAL 2 =INTE RIKTIGT | =ABSOLUT INTE

1:1

1:2

1:3

1:4

1:5

1:6

1:7

1:8

1:9

1:10

Har styrelsen en tydlig bild av dgarnas méal och avsikter med dgandet i bolaget?

SMASKRIFT 7 ”CORPORATE GOVERNANCE”

Har styrelsen en klar uppfattning om bolagets verksamhet, mal och medel samt
styrelsens arbetsordning?

SMASKRIFT 6 ”STYRELSEARBETE - KRAV OCH MOJLIGHETER”

Ar styrelsen medveten om bolagets policies och finns samstimmighet i fragor
om etik, moral och virderingar?

SMASKRIFT | ”ETIK OCH MORAL | STYRELSEARBETET”

Har styrelsen kunskap om bolagets varumérken, sortiment och profilering?

SMASKRIFT 5 ”STRATEGISK PLANERING”

Har styrelsen kunskap om marknad och kundstruktur?

SMASKRIFT 5 ”STRATEGISK PLANERING”

Besitter styrelsen den kunskap som ir erforderlig med hinsyn till sitt juridiska
ansvar samt till lagar, regler, kod f6r bolagsstyrning och sjilvreglering?

SMASKRIFT 8 ”STYRELSELEDAMOTERS PERSONLIGA ANSVAR”

Har styrelsen kompetens, kunskap och erfarenheter som behévs for att prioritera
och utveckla en strategisk plan for bolaget?

SMASKRIFT 5 ”STRATEGISK PLANERING”

Har styrelsen allmiin erfarenhet av och kunskap om styrelsearbete?

SMASKRIFT 8 ”STYRELSELEDAMOTERS PERSONLIGA ANSVAR”

Ar styrelsen aktiv och effektiv, d.v.s. engagerad under moten, viil forberedd
och palist, konstruktiv i diskussioner och beslutsfattande samt fokuserar
pa det visentliga?

SMASKRIFT 2 ”STYRELSEARBETE | KOMPETENSSTYRELSER”

Fungerar samarbetet mellan styrelse och VD pa ett konstruktivt satt?

SMASKRIFT 4 ”PLANERING FORVD-STOLEN”

SNITTBETYG (SUMMAN AV BETYGEN DIVIDERAD MED 10 FRAGOR):
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2,

Intervju pa gruppniva, ”’styrelsen som helhet”.

BETYG: 5 = JA,ABSOLUT 4 =JA,| STORT 3 = NEUTRAL 2 = INTE RIKTIGT 1=ABSOLUT INTE

2:1

2:2

2:3

2:4

2:5

2:6

2:7

2:8

2:9

2:10

Fungerar styrelsen 6vergripande, d.v.s finns en effektivitet i styrelsearbetet?

SMASKRIFT 2 ”STYRELSEARBETE | KOMPETENSSTYRELSER”

Finns det ett bra arbetsklimat i styrelsen, d.v.s lyhordhet, respekt for
varandra, personkemi och interaktion?

SMASKRIFT 2 ”STYRELSEARBETE | KOMPETENSSTYRELSER

Agerar ordféranden skickligt som motesledare?

SMASKRIFT 2 ”STYRELSEARBETE | KOMPETENSSTYRELSER

Fungerar underlag for diskussion och beslut pa ett bra sitt?

SMASKRIFT 6 ”STYRELSEARBETE - KRAV OCH MOJLIGHETER”

Fungerar rutinerna med kallelse, dagordning, tider och lokal infér méten?

SMASKRIFT 6 ”STYRELSEARBETE - KRAV OCH MOJLIGHETER”

Har styrelsen kontroll 6ver bolagets organisation och nyckelpersoner?
AKTIEBOLAGSLAGEN 8 KAP.3§ SAMT SMASKRIFT 6 ”"STYRELSEARBETE - KRAV OCH
MOJLIGHETER”

Finns i styrelsen betryggande kontroll 6ver bolagets medelsforvaltning
(ekonomisk rapportering)?

AKTIEBOLAGSLAGEN 8 KAP. 4§ SAMT SMASKRIFT 6 ”STYRELSEARBETE - KRAV OCH
MOJLIGHETER”

Har styrelsen granskat bolagets risker och sikerstillt forhindrande av kris?

SMASKRIFT 8 ”STYRELSELEDAMOTERS PERSONLIGA ANSVAR”

Ar styrelsen drivande i strategiska friagor och har forméga att formulera
forutsitiningar for ledningens arbete med strategisk planering?

SMASKRIFT 5 ”STRATEGISK PLANERING”

Hur dr kvalitén pa motesprotokollen, uppfoljning av 6ppna fragor ete.?

SMASKRIFT 2 ”STYRELSEARBETE | KOMPETENSSTYRELSER

SNITTBETYG (SUMMAN AV BETYGEN DIVIDERAD MED 10 FRAGOR):
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3. Intervju pa ledamotens niva.

BETYG: 5 =JA ABSOLUT 4 =JA | STORT 3= NEUTRAL 2 =INTE RIKTIGT | =ABSOLUT INTE

3:1 Har Du som styrelseledamot i detta bolag :

Kompetens for att klara arbetet?

Erfarenhet och kunskap for att kunna bedéoma bolagets verksamhet?
Tillrdcklig nirhet till den verklighet bolaget lever i?

Den tid Du behover for att triffa kloka beslut?

Kunskap om de styrkefaktorer bolaget har sa att Du kan bidra med att
stirka och skydda dem?

Tillrdcklig kunskap om strategiskt arbete?

3:2  Tycker Du att Du har:

Kunskap om lagar och forordningar for styrelsearbete?

Den information Du behover infor ett styrelsesammantride?
Fortroende for VD:s underlag och presentation for styrelsen?

Fatt den introduktion Du behéver for att forsta foretaget och affiren?
Fortroende for utskottens rekommendationer och forberedelse

infér styrelsebeslut?

Forstatt bolagets nyckeltal och redovisning?

3:3  Har Du de starka sidor som behévs for styrelsearbetet:

Erfarenhet av, forstdelse och intresse for styrelsearbete?
Engagemang, malinriktning och drivande forméga?
Oberoende och personlig integritet?

Motivation, lugn och styrka?

Lyhérdhet och samarbetsvilja?

Kunskaper om foretagande?

Mod och styrka att deklarera Din asikt?

Tid f6r ordentliga forberedelser?

SNITTBETYG (SUMMAN AV BETYGEN DIVIDERAD MED 20 FRAGOR):
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4. Summering.

Varje ledamot far ett snittbetyg for vart och ett av de tre utvirderingsavsnitten.

Ordforanden kan nu viga samman dessa och fa fram ett snittbetyg for hela styrelsen:

1. Overblick, bolagets strategier, affirsforutsittningar och arbetsformer.
2. Intervju pa gruppniva, ”’styrelsen som helhet”.
3. Intervju pa ledamotens niva.

Styrelsen bor utvirderas regelbundet. Dock kan/b6r man variera utvirderingen

sd att man fangar upp nya behov och méjligheter. Hiar ndgra avslutande fragor: JA
4:1 Har styrelsen utvirderats tidigare?

4:2  Har styrelsen utvirderats genom sjilvanalys?

4:3 Har styrelsen utvirderats av styrelseordféranden?

4:4  Har styrelsen utvirderats av valberedning/nomineringskommitté?

4:5 Har styrelsen utvirderats av extern expert?

4:6 Har styrelsearbetet blivit béttre av utvirderingen?

4:7  Skall vi fortsitta med utvidrdering av styrelsen?

Vilka kommentarer vill Du slutligen ge till ansvariga?
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