Styrelsekollegiet

2.1 Styrelsens arbete av Erland Hedgren

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar infor dgarna for foéretagets organisation och férvaltning och att ett valfungerande
rapporteringssystem finns uppbyggt. Men den har ocksa ett ansvar infor tredje man for att lagar och
bestammelser foljs. Styrelsen férvintas ange den |8ngsiktiga inriktningen &t féretaget samt félja upp att den
inslagna kursen halls. Fér att kunna motsvara dessa férvantningar pa ett bra sitt bor en styrelse ha fyra
kompetenser:

Ha en bra arbetsform

Vara val informerad om verksamheten
Vara ratt sammansatt

Ha ett skapande samspel.

I denna skrift har vi huvudsakligen inriktat oss pa att beskriva arbetsformerna men vi har ocksa berort
informationen och sammansattningen.

Under senare ar har var Aktiebolagslag gradvis anpassats till de lagar som géller inom EU. Trots detta beh3ller
vi v8r egen styrelsekultur som fortfarande avviker pd8 manga punkter fr@n styrelsepraxis i flera av de stora
landerna inom EU. En styrelse i Sverige ar fri att vdlja sina arbetsformer under forutsattning att de ar
tydliggjorda for styrelseledamoter och ledningen i foretaget. I praktiken varierar arbetsformerna kraftigt
beroende pd saval dgarférhallanden som foretagets storlek. Normalt bér styrelsen sammantrada 4-6 ganger per
&r for att klara sin uppgift. Aktiva bolag har ett ganska omfattande regelsystem for hur styrelsen skall arbeta
och fungera. Lagen slar ju fast att styrelsen har ett I&ngtgdende ansvar att halla sin informerad om
verksamheten och férvaltningen. Rollférdelningen mellan &gare, styrelse och VD har ocks8 skapat
samarbetsformer som ratt handlagda kan bli mycket utvecklande i foretag.

I mindre och framfor allt familjedgda foretag finns daremot en tendens at att man misskéter den formella
hanteringen. Nagon av huvudagarna arbetar ofta sjalv i foretaget och anser sig ha en god insyn i bolagets
skotsel. Denne paverkar starkt vilka frégor som styrelsen skall arbeta med. Detta intraffar ocksa i koncerners
dotterbolag dér ju ofta moderbolaget har en god kontroll av verksamheten.

Styrelsen i sddana féretag hamnar darfér latt i situationer dar man tar stalining till utvalda "skenbeslut" eller
rentav far daliga beslutsunderlag. Styrelsen riskerar att spela en obetydlig roll i sddana féretag. En uppryckning
av det formella arbetet kan 8stadkomma en drastisk férbattring av besluten. Framfér allt kan en s&dan
forandring skapa en framforhalining, insyn och koncentration kring betydelsefulla fragor, vilket &r en viktig
uppgift fér styrelsen, inte minst nar det galler [snsamhetsfrdgorna.

Storre foretag, speciellt de borsnoterade, skdter den formella hanteringen av styrelsearbetet betydligt battre.
Men ofta spelar det informella arbetet ocksd har en stor roll fast under andra former &n i de mindre foretagen.
Risken &r dock att en liten grupp av ledaméterna ar vél insatta i viktigare frgor och att de som &r "utanfér"
endast deltar relativt passivt i motet. Det ar darfor viktigt att engagera alla deltagarna genom bade formella
och informella knep.

Styrelsearbetet i de mindre och medelstora féretagen skiljer sig oftast mycket frén de stérre féretagen och
aven av andra orsaker. De stora borsnoterade foretagen har i allmanhet ledningsgrupper med bred kompetens
som de mindre foretagen inte har rdd att hdlla sig med. VD i dessa mindre féretag kan i stallet p8 ett utmarkt
satt skaffa sig motsvarande breddkompetens i sin styrelse. Till skillnad fran styrelser som helt eller delvis &r
bemannade med ledamoéter vars enda kvalifikation ar att de ar agare, kallar vi en sadan styrelse for en
kompetensstyrelse. En kompetensstyrelse ar en styrelse som har en sammansattning och en arbetsform som
tillfor foretaget brett kunnande och erfarenhet, och som kan:

Analysera problem konstruktivt

Stélla ratt krav pa verksamheten

Fatta kloka beslut och stalla frAgor om beslutsunderlagen
Ta sitt fulla ansvar

Stimulera VD.



Skriftlig arbetsordning

Styrelsen m3ste for att fungera effektivt, planera sitt arbete pa ett rs sikt. I den nyligen reviderade
Aktiebolagslagen stalls krav pd att styrelsen skall ha en nedskriven arbetsordning fér varje kommande &r. Den
skall beskriva ansvarsférdelningen inom styrelsen, inneh8lla en VD-instruktion samt redovisa en arbetsplan for
dret. Planen skall redovisa &rsprogram, métes-frekvens och de viktigare &renden som skall behandlas. Det
smidigaste sattet att géra denna plan ar att ordféranden och VD tillsammans gor ett forslag pa saval
huvudarenden for varje méte samt hur manga méten som bor héllas. Forslaget understalls styrelsen for
diskussion och beslut en gdng om aret.

Nar man planerar in 8rsprogrammet ar grundidén att de flesta viktiga omraden i foretaget skall f8 en
genomlysning. Varje méte skall sdledes ha ett huvud- och ett sekundértema. Ibland kan darfér
planeringshorisonten bli utstrackt till tva ar.

I mindre féretag bér man minimum ha fyra moéten per ar, varav ett hélles under en heldag, garna utanfor
kontoret. Beroende pa storlek och komplexitet p8 féretaget kan behovet av méten éka med upp till sex & sju
moten under dret. Nagot av métena kan vara ett kortmote pa endast ett par timmar. Dyker viktiga fragor upp
som behoéver snabbehandlas &r det praktiskt att komplettera med telefonmoten.

Lagen betonar att ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter tydligt skall beskrivas. Det ar speciellt
viktigt att ordférandens och VD:s roller och uppgifter &r klargjorda. Det har ocks& under senare ar blivit vanligt
att ledaméterna en gdng om aret diskuterar sinsemellan hur arbetet inom styrelsen fungerat. Kan det bl
battre? Har vi ratt sammansattning? Har VD och styrelsen fungerat bra ihop?

Styrelsen skall ocksa ta stallning till om suppleanterna skall ndrvara vid motena. Det &r numera ganska vanligt
att man férsoker minska antalet suppleanter och &ven minimera deras narvaro for att helt enkelt fa farre
deltagare i moétena for att géra dem mer latthanterliga. Lagen sager dock att suppleanter foér
arbetstagarepresentanterna ager ratt att deltaga och yttra sig vid méten dven om den ordinarie ledamoten ar
narvarande. Det ar inte ovanligt att man 6éverenskommer om att endast en av personalrepresentanternas
suppleanter &r narvarande for att fa ner antalet ledaméter i styrelsen.

Arbetsordningen for 8ret skall inneh3lla:

Beslut om antal méten.

Tidpunkt fér dessa moéten och ungefarlig 1angd.
Tema for respektive mote

Beslut om suppleanternas narvaro.

Ansvarsfordelning som beskriver information och rapporter till styrelsen samt beslutsordning med VD-
instruktion (se exempel i slutet av haftet). Lampligt ar att aven i arbetsordningen bifoga féretagets:

Organisationsplan
Affarsidé med inriktning, avkastningsmal och &garpolicy.

Det konstituerande sammantradet

I de flesta bolagsstyrelser ar det konstituerande sammantrédet ett rent rutinméte som hanteras p8 ndgra fa
minuter. Vid detta mote utser styrelsen inom sig ordférande och mdjligen andra funktionarer som vice
ordférande och sekreterare samt beslutar om firmateckningsratt. Sedan avslutas motet med ett beslut om nar
nasta mote skall ske. Ingen blir inspirerad eller entuasiasmerad av denna inledning pd ett nytt arbets8r.

Var rekommendation &r att man planerar detta forsta styrelseméte pa ett annorlunda sétt, sa att utrymme
skapas for ett meningsfullt och stimulerande méte och inte bara bestdr av formalia. Detta &r sarskilt viktigt om
flera nya ledamoter valts in i styrelsen.

Var mening &r att styrelsens ordférande verkligen skall markera att styrelsen startar ett nytt arbetsar. Idén
med motet skall vara att skapa forutsattningar for styrelsen att fungera tillsammans som ett arbetslag.
Ordféranden bér informera om sin syn pa det nya arbetsaret, vilka frAgor han och VD tillsammans bedémer
som viktiga i styrelsearbetet, hur han avser att bedriva arbetet och vilken tidsplan som galler for det nya
styrelsedret. Har nya ledaméter tillkommit bor de f@ presentera sig och samtidigt fa en kort presentation av de
ovriga ledamoterna. Det ar ocksd ett utmarkt tillfalle att introducera en revisor.

Styrelsen bér vid detta méte sld fast och diskutera dgarnas mélsattning och foretagets strategi samt
3rsprogrammet. Det &r férnuftigt att sammanfatta detta i protokollet och informera &garna om det avviker fran
vad som tidigare uttalats. Styrelsen bér d& ocksd meddela om den &r negativ eller tveksam till om féretaget
kan nd de uppsatta malen.

En andra punkt pd dagordningen bér vara en programférklaring fran VD infor arbetsdret. Vad han ser som hot



och mdéjligheter for verksamheten. Det har bér vara ett personligt inlagg dar han beskriver vad han vill
&stadkomma under det kommande &ret.

Styrelsens arsprogram
Exempel:

Februari
Bokslut analyseras (huvudédrende) Férutsattningar ges for tredrs-ajfarsplan Prisséttningen.

April - heldag

Strategidiskussion

Tredrs-affarsplanen faststalls, beslut tas ev. senare
Arsredovisningen faststalls (méte med revisor).

Juni
Genomgé&ng av organisation och personalutveckling (huvudarende)
Budgetrevidering.

Augusti
Studiebesdk i produktion/utvecklingsavdelning och kontor (huvudarende)
Presentation avforetagets sdkerhets- och riskgarderingssystem Férutsattningar for kommande budgetarbete.

Oktober
Preliminar budget (huvudarende) Marknadsplan med utvecklingsprogram.

November/december
Budget faststélles Preliminart bokslut.

Kallelse

Av praktiska skal ar det lampligast att VD kallar till motena. Men kallelsen skall alltid ske efter ordférandens
direktiv. Tillsammans fastslar de dagordning och underlag som skall sandas ut. P& dagordningen skall anges om
de upptagna frégorna avser beslut, information eller diskussion. Om moéjligt skall ocksd informeras nar motet
beraknas avslutas och om det sker med eller utan maltid.

Det ideala ar om materialet sands ut 10-14 dagar fore moétet men aldrig senare an en vecka. Det ar trist om
frAgor m3ste bordlaggas darfor att deltagarna inte fatt materialet och haft méjlighet att lasa p& det innan
métet. Det &r ju inte ovanligt att ndgra av ledaméterna &r ute pd resa ndgra dagar eller behdver tid for att
forbereda sig innan métet. Dessutom kan posten ta ldngre tid pa sig &n beraknat.

Kallelsen skall:

Sandas ut 7 dagar fore motet

Innehdlla dagordning

Innehdlla underlag till viktiga drenden

Ange om punkterna &r beslutsfréga eller info

Ange plats samt klockslag nar moétet boérjar och slutar
Ange féredragande.

Formoten, eftermoten och den interna informationen

Arbetstagarrepresentanterna har ofta svarare att ta stalining till en del av de fr&gor som skall behandlas pd
métet och kan vilja diskutera dessa med sin klubbstyrelse. Det kan da vara klokt att ordféranden eller VD har
ett speciellt formoéte med dem, sd att de under friare former kan informera sig och diskutera dessa arenden.
Den ekonomiansvarige bor ocksa kunna kallas in d@ ekonomifrégor behandlas. Givetvis gors inga
stallningstaganden vid dessa méten. Det &r ocksd bra att betona vilka frégor som maste sekretessbeléggas.
Arbetstagarrepresentanten har har en mycket svar situation eftersom han ju kan vilja ta upp viktiga fragor med
sin fackstyrelse. Det &r sdledes viktigt att VD och féretagarrepresentanterna klarlagger med varandra hur
fackstyrelsen skall informeras i sekretessfragor. Ordféranden bor ocksa under sjalva styrelsemétet betona nar
sekretess galler.



Efter styrelsemétet vill sdval VD som personalrepresentanter féra valda delar av styrelsens arbete vidare. Det
ar/kan vara betydelsfullt att denna information snabbt och korrekt kommer ut till ledningsgruppen och
fackstyrelsen. Oftast hinner man inte vénta pd det justerade styrelseprotokollet. Det understryker hur viktigt
det &r att tminstone det ojusterade protokollet snabbt sands ut till ledamé&terna tillsammans med underlaget.

Motesteknik

Ordféranden startar motet och ser till att det sker punktligt. Han utser efter férslag justeringsman, sekreterare
och noterar narvarande samt gar igenom tidsdisponering. Sker tidséverdrag kan han antingen fraga de
narvarande om de accepterar en férlangning av métet eller foresld att arendet bordldgges.

Diskussioner under sjalva styrelsemétet kan ibland fa flyta relativt fritt for att fa igé’mg en mer engagerad
diskussion. Detta stimulerar de aktiva ledaméterna, men risken finns att man sténger ute de tystldtna. Detta &r
givetvis mycket beroende pd antalet deltagare i métet. Ordféranden bér darfér innan varje drende avslutas
rikta en direkt uppmaning till "de tysta" att yttra sig. Det informella sattet staller ocksd storre kvar pa
ordféranden att hdlla tidsschemat. Han maste ha férmagan att sammanfatta besluten. Det &r dd bra att
upprepa dessa beslut sa att sekreteraren far dem réatt formulerade i protokollet. Protokollet blir ocksa klarare
om det framgar om &rendet var en besluts- eller informationspunkt. D.v.s. protokollets paragrafpunkter féljer
samma kategoriindelning som dagordningen (beslut, information eller diskussion).

N&gra signaler pd ineffektivt styrelsearbete:

Sammantrader sallan och oregelbundet

Sammantraden uppskjuts

F& kontakter mellan sammantréden

Oregelbunden (bristfallig) ekonomisk info fran foretaget
Motena upptas nastan enbart av rutinfrégor

Inget material skickas ut i férvag

Styrelsen en hedersinstitution som ej byts ut

Endast VD upptrader infor styrelsen

Méten ddligt forberedda

Strategifragor behandlas ej.

Beslut

Det ar ganska vanligt att en del ledamoter ogarna tar upp kontroversiella @mnen som kan tolkas som ett
misstroende mot ledningen. Det blir darfér latt ndgra fa i styrelsen som tar stillning och de évriga hanger med i
besluten. Hur undviker man detta? Ordféranden har en nyckelroll, namligen att 18ta frdgan g8 runt pd samma
satt som vid diskussioner, innan besluten tas. Han frdgar om nagon har en avvikande 8sikt. Har liksom i
foretagsledningen ar det viktigt att visa civilkurage och framfora asikter innan beslut fattas, &ven om de ibland
kan vara kontroversiella och obehagliga.

Ekonomi- och I6nsamhetsfrdgor dominerar en stor del av styrelsearbetet. Ett par méten dgnas at budgeten. Fér
att styrelsen skall kunna paverka budgetarbetet pa ett konstruktivt satt &r det viktigt att styrelsen ger sina
budgetférutsattningar innan budgetplaneringen har startat i foretaget. Darefter bor en preliminar budget
presenteras, sa att styrelsen kan ge sina synpunkter innan budgeten &r utarbetad i detalj. Samma arbetsteknik
ar bra att anvanda for t.ex. tredrsplaner.

I ordférandens uppgift ingdr att granska beslutsunderlagen kvalitet. Det &r inte ovanligt att besvérliga
beslutsfrdgor hanteras i flera pa varandra foljande styrelseméten och tidigare fattade beslut rivs upp darfor att
tidigare underlag var bristfalligt. De flesta beslut blir battre om man stéller sig féljande frgor innan
diskussionen avslutas:

Vad ar syftet med beslutsdiskussionen?

Vad blir konsekvensen av ett ja respektive nej?
Tas resurser i anspr%k, konsekvens?
Informationens kvalitet?

Finns alternativ?

Hur f6ljs beslutet upp?

Vilka &r delmalen?

Vilka fran foretaget skall deltaga i styrelsemotet?

Det ar nédvandigt for styrelsen att bilda sig en uppfattning om ledningsskiktet direkt under VD. Darfér bor
ledningsgruppen presentera sina planer eller beslutsidrenden direkt infor styrelsen minst en gdng om &ret. En
naturlig och 1amplig tidpunkt &r den &rliga budgetdragningen. For att undvika att dessa foredragningar blir for
omfattande, bor VD se till att dragningarna maximeras till cirka 10 minuter. Det har i m8nga undersékningar
visat sig svart att f& en god uppmarksamhet vid langre sammanhangande tidsperioder. Sjslvklart skall
ledaméterna fa ett skriftligt material vid eller fére motet. Sands det ut fére métet blir det effektivare.



Ekonomichefen tenderar i manga foretag att standigt deltaga i styrelseméten. Nackdelen med detta &r att han
d3 latt upptrader som ansvarig infor styrelsen fér bade ekonomiférvaltning och évriga ekonomifrdgor. Min
erfarenhet &r att det &r smidigare och battre att I3ta honom vid behov féredra ekonomifragorna och darefter
l&mna motet dd évriga frgor behandlas. Sker detta naturligt och vanemaéssigt s& blir ansvarsfrégan inget
problem.

Revisorn bor ndrvara minst en gang per &r och redovisa sina iakttagelser fran revisionen. Hans vanliga uppdrag
bér kompletteras med olika saranalyser eller granskningar som styrelsen bett om i férhand. B8de styrelse och
VD far da en insyn i ekonomirutinerna pa ett helt annat satt an traditionellt.

Styrelsen skall ocksa ta stallning till om suppleanterna skall deltaga i métena. Lagen sdger dock att suppleanter
for arbetstagarrepresentanterna ager ratt att narvara och yttra sig vid moétena. Trots detta féorekommer det att
man éverenskommer om att endast en av dessa suppleanter &r ndrvarande for att f& ner antalet ledaméter i
styrelsen.

Protokollet

Ett protokoll &r dels ett minnesreferat fran maotet och dels en pdminnare till dem som skall genomféra beslut.
Det ar darfor viktigt att protokollet snabbt sénds ut efter métet. For att inte sinkas av justeringen &r det
praktiskt att sanda ut det ojusterat senast en vecka efter genomfort mote. Protokollet bér vara kortfattat,
inneh3lla styrelsens beslut med motiveringar. Till detta bifogas beslutsunderlag samt féredraget material.
Beslut redovisas detaljerat liksom vem som &r ansvarig for genomférandet. Ovriga referat behandlas kortfattat.
Protokollet skall informera om var och nar métet hélls, vilka som var deltagare och féredragande samt nar
nasta mote skall hdllas och vilka huvudfrdgor som da skall behandlas. Aktiebolagslagen stipulerar att
protokollen skall Idpande numreras och férvaras i foretaget pd ett betryggande sétt.

Ordféranden skall justera protokollet. Styrelsen kan ocks8 utse ytterligare justeringsméan. Rent praktiskt bér
justeringen tillgd sa att anteckningar p& dnskade andringar gors pa det utsanda protokollet, som sedan
returneras. Det ar viktigt att dem som justerar protokollet fér I6pande minnesanteckningar och att uppgiften
roterar. Uppgiften &r betydligt viktigare och kénsligare &n vad m&nga tanker p&. Ordféranden bor darfér d& och
da upplysa dem om vad man férvantar sig av en justeringsman.

Om ndgon ledamot framfér en avvikande 8sikt vid ett beslut skall detta noteras i protokollet som en
reservation. Denne &r da i allmdnhet inte skadestandsskyldig vid eventuella senare skadestandsansprak fran
aktiedgarnas sida. Ibland kan arbetstagarrepresentanter vilja framfora en avvikande mening vid impopulara
beslut for att gardera sig mot senare kritik fran de anstallda Detta &r dock inte acceptabelt som motiv.

Arenden fran tidigare méten som inte avklarats, bér sammanstallas under en sarskild punkt.

Vem skall skriva protokollet?

Om négon fran féretaget skriver ut det ar férdelen uppenbar, ndmligen att man har majlighet att snabbt sénda
ut det och fa alla sakuppgifter internt kontrollerade. Det kan vara en nackdel om protokollféraren sjalv &r part i
besluten. Det kan vara praktiskt att |3ta t.ex. en sekreterare skriva dem. Helst bor inte VD sjélv skriv
protokollen. Han ar tillrackligt engagerad i sjalva motet.

Styrelsens ordférande

Trots att ansvaret delas lika mellan samtliga ledaméter i styrelsen, s& har ordféranden en 18ngt viktigare roll &n
de 6vriga ledamdterna. Lagarbetet i styrelsen &r beroende dels p& sammanséattningen, som till stor del &r
pdverkad av ordféranden, och dels pd hur ordféranden kan fa olika viljor att samarbeta. Samarbetet mellan
ordféranden och VD maste ocksa fungera bra. Det bor vara konstruktivt och informellt. Skulle det inte fungera,
bér en av dem bytas ut for att inte allvarligt skada foretaget. Kvaliteten i styrelsearbetet beror ocksa pa hur val
ordféranden férberett dagordningen tillsammans med VD och i vilken atmosfar métet drivs. Ordférandens
sammanfattningar av besluten avgor hur de uppfattas och senare genomfors. I allménhet litar ledaméterna
ocksd pa att ordféranden ar battre informerad &n vad de sjalva ar.

Det finns ocksa risker med en alltfor effektiv ordférande. Han kan dominera for kraftigt och ddrmed dampa
ovriga ledamoter. Den informella kontakten med VD:n kan ibland ge ledaméterna en kénsla av att besluten
redan ar "tagna" innan motet. En klok ordférande undviker dessa fallgropar genom att alltid spela med 6ppna
kort och stimulera en dppen diskussion i styrelsen, s& att samtliga deltager aktivt.

Styrelsens informationsbehov Styrelseledaméter som blir eller hdller sig mer informerade om vad som hénder i
och kring foretaget har ett ansvar att dela med sig av denna kunskap till 6vriga ledamoter. Det ar ju viktigt att
samtliga ledamoter har likartad information innan ledamdterna tar viktiga beslut. Mé’mgfalden av fré’\gor och den
o . o o . . . . . . . .
svartolkade utvecklingen kan fa manga ledamoéter att vara forsiktiga i sina stallningstaganden. Denna
forsiktighet skall dock inte bero pa tillgéanglig men ej meddelad information. Det &r viktigt att varje
styrelseledamot sjalv tar initiativ att fa information om sddant som saknas i det material han har fatt sig
tillsant. Det ar styrelsens skyldighet att h3lla sig vl informerad om bolagets situation.

Styrelsemétena bor i forsta hand reserveras for diskussioner kring verksamhetens inriktning, beslutsunderlag,



beslut och komplicerade eller fylligare informationer. Den I6pande informationen bor darfér klaras ut via
rapporter eller informationsmeddelanden. Féljande rapportupplagg kan darfoér anses vara ett normalkrav:

Varje kvartal eller tertial:
Fylligt periodbokslut med nya prognoser och kommentarer.

Var eller varannan manad:
o . . . o . o
Manadsbokslut (i mindre féretag varannan manad) innehallande:

e  Resultatrakning
e Balansrakning (lager, kassa, kundfordringar och leverantérsskulder), likviditetsférandringar med
likviditetsuppfdljning visas helst i grafisk tabl3

e Investeringar
e  Forsaljningsstatistik.

VD-brev pd maximalt tvad A4-sidor, som innehaller féljande:

Kommentar till m8nadsbokslut
Kommentar till fakturering (forsaljning), marknadsaktiviteter, viktiga kund- och sortimentsférandringar
Uppfdljning av koncentrationspunkter under aret

[ ]
[ ]
[ ]
e Aktuella handelser och storre forandringar.

Det I6nar sig for VD att skéta den formella rapporteringen

Sent utsénda och uteblivna rapporter beror néstan alltid pa att foretaget har problem med salj- eller
ekonomiadministration. Inte sallan &r det ocks3 ett tecken pd att de nyheter som skall séndas ut antingen &r
negativa eller svartolkade av foretagsledningen. Det &r forstaeligt, men inte forstandigt, om ledningen da vill
vanta med spridningen av en obehaglig information till dess att men har en bra férklaring till dem. Styrelsen
maste namligen snabbt reagera pa dessa uteblivna och eventuellt daliga signaler. Féretagsledningen kan l&tt
hamna i en fértroendekris om man da uppdagar férsok till att forhala otrevliga nyheter. Det ar mycket viktigt
att styrelsen har aktuell information, dven om man inte kan tolka bakgrunden till den.

Hur hantera stora fragor?

"Stora" fragor kan blockera styrelsearbetet under 18ng tid. Viktiga frAgor behéver mogna. Mycket tid bor
reserveras for behandlingen av dessa fr%gor. Det ar nédvandigt, annars blir p%tvingade beslut inte genomférda
av VD. Extra méten bor hallas, gérna korta och informella, vid luncher eller pd kvallstid. Delbeslut kan tas vid
telefonmoten.

For att snabbt kunna hantera komplicerade stora fr8gor ar det ofta lampligt att sitta upp speciella
projektgrupper, som avdelas for att bereda dessa frégor.

Styrelsen och besluten
Styrelsen beslutar och godkanner:

Férslag till bolagsstamma om 8rsredovisning och resultatdisposition

Budget och bokslut

Féretagets 1angsiktiga inriktning och affarsplan (inklusive strategi och affarsidé)

Foretagets organisation. (OBS. Bevaka att beslut tas med hdnsyn till MBL)

Anstallning och avveckling av VD

VD:s formaner och ersattningar (kan delegeras till ordféranden)

Ledningsgruppens eventuella bonus och uppsagningsvillkor

Viktigare ataganden (t.ex. avtal, leasing, borgen- och ansvarsforbindelser, investeringar och 1an)
Foretagets informationssystem och den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsen skall arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete som skall:

e  Precisera styrelsens, ordférandens och VD:s ansvar, befogenhet och uppgifter samt eventuella
kommittéer i styrelsen

Vid behov dven utfarda arbetsinstruktioner for hégre ledningspersoner (t.ex. vice VD)
Beskriva styrelsens eget arbetsprogram (t.ex. antal méten, tider, innehall osv)



Beskriva hur informationen fran VD och revisor skall ske
Ange vilka som har ratt att teckna bolagets firma (firmatecknare)

Upplysa om ev. konsortialavtal mellan agarna som berér styrelsen. Tanken ar att det inte skall finnas
nagon tvekan om vem som skall géra vad.

Styrelsen bor initiera och besluta:

Budgetforutsattningar

Viktiga forvarv och fusioner

Forslag till revisorsforandringar

Atgardsforslag vid ovanliga och betydelsefulla handelser
Planering for successionen av viktiga ledningspersoner.

Styrelsen skall I16pande informera sig om:

Att ekonomiférvaltning och organisation fungerar enligt planer och bestémmelser
Foéretagets I6pande ekonomiska utveckling

Att de beslutsunderlag som forelaggs styrelsen ar av god kvalité

Féretagets mal och resurser &r samstamda

Eventuella avtal mellan styrelsens ledaméter och féretaget (for att undvika javsituationer).

Introduktion av ny styrelsemedlem

Innan ny styrelsemedlem engageras ar det vanligt att styrelse och &gare diskuterar vad man 6nskar att den
nye skall bidra med och vilken kompetens som ar énskvard. Givetvis ar de personliga egenskaperna avgdrande
liksom att "personkemin" skall vara i samklang med de 6vriga ledamoternas.

Det ar darfor brukligt att styrelseordféranden tillsammans med nagon frén dgarkretsen traffar den tilltdnkte och
har en férutsattningslés genomgang kring vad man hoppas f& ut av denne. Han eller hon far da ocksd en
presentation av styrelsens arbetssatt och d&garnas krav samt foretagets situation. Det &r da l&tt att kdnna av
om den nye forstar foretagets problem och kan ge styrelsen den énskade férnyelsen.

N&r bolagsstdamman utsett en ledamot &r det klokt att géra en ordentlig introduktion av den nye. Nagra fran
foretaget far ge en presentation av produkter, marknad, organisation och ekonomi samt tillsammans géra en
rundvandring i féretaget. De dvriga styrelsemedlemmarna bér géra en presentation av sig sjalva och sin syn pa
styrelsearbetet.

Innan engagemang:

Ga igenom aktuell problemsituation

Férklara varfor man vill ha honom/henne i styrelsen
Férvantningar pd insatser

Presentera styrelsens arbetssatt

Arvodeserséttning och tids8tgang

Presentera agarsituation.

Vid engagemang:

O Studiebesok i foretaget
O Genomgang av ekonomi, produkt och marknadssituation
O Presentation av Ovriga styrelsemedlemmar.

Bilagor

Féljande checklistor, som Du finner sist i haftet, kan Du anvénda i Ditt styrelsearbete:

Styrelsens sammansattning

Om enskild medlem

Om styrelsens arbetsrutiner

Om styrelsens funktion

Forslag till terkommande punkter pd styrelseméte

uARWNE



6. VD:s uppgifter
7. Ordférandens uppgifter innan moéte.

Du hittar ocksa exempel pa:
Instruktion for VD.
Besluts- och ansvarsomraden.



