Styrelsekollegiet
1.1 Styrelsens ansvar av Hans undin

| Aktiebolagslagen stadgas att styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Finnes verkstallande
direktor skall denne handha den I6pande forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar.
Styrelsen skall vidare enligt samma bestdmmelse tillse att organisationen av bokféring och medelsférvaltning
aven innefattar tillfredsstallande kontroll. Verkstallande direktor skall sorja for att bokféring sker enligt lag samt
att medelsforvaltning ombesorjes pa ett betryggande satt.

Dessa bestammelser ar grundlaggande for att klarlagga styrelsens juridiska ansvar liksom de ocksa ar av
betydelse for gransdragningen mellan styrelse och verkstallande direktor funktionellt och ansvarsmassigt. De
markeras och betonas ytterligare i propositionen till ny ABL som soker klarlagga ansvarsférdelningen i styrelsen
och mellan styrelse och VD. Styrelsens juridiska ansvar har tre dimensioner:

e ansvar mot bolaget och dess agare
® ansvar mot tredje man
® ansvar for att lagar och forordningar efterlevs.

1. Ansvar mot bolaget

Styrelsens ansvar mot bolaget ber6ér huvudsakligen skydd for aktiedgarna mot ekonomisk skada. Styrelsen har
ett skadestandsansvar, som innebar att den blir skadestandsskyldig gentemot bolaget och dess dgare, om den
uppsatligen eller av oaktsamhet misskoter bolaget och darigenom vallar skada. (ABL 1.5 kap.8l). Styrelsens
stallning i forhallande till bolaget kan narmast karaktariseras som ett sysslomannaskap, dar agarna ar
uppdragsgivare, som vid bolagsstamma uppdrar at styrelsen som uppdragstagare (syssloman) att ombesérja
och ansvara for bolagets forvaltning.

Styrelsen blir saledes i princip skadestandsskyldig, om den uppsatligen eller av oaktsamhet vallar skada.
Brottsligt forfarande behover saleds inte foreligga, men ar naturligtvis en foérsvarande omstandighet. Det mest
uppmérksammade fallet under senare tid i Sverige &r Fermenta, déar huvudagaren och styrelseledamoten
Refaat El-Sayed atalades for brottsligt forfarande, medan i civilmal vissa andra styrelseledamoter och
huvudagaren stamdes av bolagets nya dgare pa jattelika skadestandsbelopp (450 Mkr) och solidarisk
betalningsskyldighet.

Stockholms Tingsratt domde i juli 1989 Refaat El-Sayed till fem ars fangelse for bl a grovt svindleri och grov
oredlighet mot borgenar. Domen 6verklagades till Hovratten, som 1990 faststéllde brottsrubriceringen men
skarpte straffet till sex ars fangelse. Domen &r unik satillvida att det ar forsta gangen nagon domts for grévre
svindleri och insiderbrott samtidigt liksom det langa straffet for denna typ av brott. Refaat El-Sayed har 1993
avtjanat sitt straff efter avskrivning av halva strafftiden. Aven ett civilmal féljde dar den nya Fermentastyrelsen
kravde tre f d styrelseledamoter i gamla Fermenta, samt jamval Refaat El-Sayed pa skadestand i 300-400
miljonerklassen for vardsloshet och oaktsamhet i styrelsearbetet. 1 en mycket uppmarksammad dom i mars
1991 fallde domstolen endast Refaat El-Sayed for vardsléshet och oaktsamhet i vissa affarstransaktioner som
skadat Fermenta till ett skadestdnd motsvarande 270 miljoner kronor. Daremot friades i princip 6vriga
styrelseledamoter fran ansvar, eftersom de ansdgs icke ha varit s& oaktsamma i sin hantering av aktuella
affarstransaktioner att de borde démas till ansvar. De domdes dock ansvariga till s k borsvite om tillhopa ca
275.000 kronor for oaktsamhet vid hanterandet av en bokslutskommuniké.

Det gar inte att undga den bedomningen att Refaat El-Sayeds grova brottslighet i brottmalet legat honom till
last i civilmalet. Lardomarna av Fermentaaffaren ar att den och dess domar har paverkat ansvarsférdelningen
styrelse-verkstéllande direktor, styrelsens roll som kontrollorgan av VD, revisorernas kontrolluppgifter,
styrelsens rapporterings- och informationsansvar och darigenom ocksa forslaget till ny Aktiebolagslag.

Forvaltning

Styrelsen svarar for forvaltningen av bolaget. Styrelsen ar skyldig tillse att VD sorjer for en tillfredsstallande
organisation av bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar ocksa for att VD fullgor sina aligganden vad galler den
I6pande forvaltningen. Styrelsen tillsatter och avsatter VD. Foéljaktligen ar styrelsen ansvarig for att VD fullgor
sin funktion. Gor han eller hon inte det, bor styrelsen préva om vederbérande skall ha kvar sin befattning.
Styrelsen bor ocksad uppdra riktlinjer for hur langt VDs funktion stracker sig och i vilka viktigare 6vergripande
fragor styrelsen bor fatta beslut, en gransdragning mellan VDs |I6pande forvaltning och styrelsens évergripande
forvaltningsansvar ar nédvandig for ansvarsférdelningen.

Propositionen till ny ABL uppmarksammar sarskilt detta och fastslar att styrelsen skall utforma en
Arbetsordning som i detalj klargor arbets- och ansvarférdelning inom styrelsen och mellan styrelsen och VD.
Arbetsordningen skall ocksd ange frekvens av styrelsesammantraden, nar och hur suppleanter skall delta m m.
Arbetsordning skall gas igenom arligen och eventuella forandringar vidtas. Vidare skall styrelsen tillse att



utarbeta en instruktion for VD och eventuell annan ledningspersonal liksom ocksa for Arbetsutskott om sadant
finnes. Styrelsen skall vidare fastlagga regler for hur rapporteringen skall tillga liksom for hur redovisningen
skall komma styrelsen tillhanda samt hur kontroll av bokféring skall utformas.

Styrelsen har skyldighet att halla sig tillfredsstallande underrattad om bolagets verksamhet genom fortlopande
information. Styrelsen bor darfor tillskapa sddana rutiner att tillracklig information tillfores styrelsen,
exempelvis genom periodiska ekonomiska rapporter samt information om viktigare avtal och affarsuppgoérelser,
personalandringar och andra viktiga handelser i bolaget. Eftersom styrelsen har det évergripande ansvaret for
att bolagets bokforing och medelsforvaltning innefattar en tillfredsstallande kontroll, bor styrelsen darfér halla
kontakt med bolagets ekonomiansvarige samt bolagets revisorer, som ar ett kontrollorgan for bolaget.

Samspelet mellan styrelse och revisor belyses sarskilt i propositionen till ny ABL, da revisorn alagges en
sarskild roll vid upptéckt av oegentligheter i bokféring och redovisning. Mera darom senare.

Ordféranderollen

Ordforanden i styrelsen ar naturligtvis den som leder och samordnar styrelsens arbete. Propositionen till nya
ABL betonar mycket klart att darigenom far ordféranden ett sarskilt ansvar att tillse att organisation och
redovisning ar utan brister. Han alaggs ocksa ett sarskilt kontrollansvar inte enbart gentemot VD utan ocksa
rent allmént for bolaget. Ordférandens roll blir tydligare, mer preciserad och samtidigt mer ansvarsfull.
Ordforanden skall tillse att instruktion foér VD och andra organ upprattas och att Arbetsordning ar uppdaterad.

Informationskrav

Mark val att styrelsen aktivt skall verka for att fa information. Om informationen om bolagets verksamhet ar
bristfallig eller kommer for sallan, &r det styrelsens skyldighet att ingripa for att fa en riktig och aktuell bild av
bolagets situation. Styrelsen kan inte frita sig fran ansvar om den inte varit tillrackligt aktiv for att se till att
organisation och information ar tillfyllest. Mot bolagets dgare har styrelsen ocksa en informationsplikt rérande
bolagets verksamhet och ekonomi, i synnerhet om stérre forandringar har skett eller ar forestadende. Brister
styrelsen i den delen av informationsplikten, kan man riskera skadestadndsansvar, om avsaknaden av
information for agarna har medfort skada och orsakssammanhang finnes. | fallet Parcon ifrdgasattes om
styrelsen varit tillrackligt aktiv i detta avseende. Styrelsen ansdgs icke vara ansvarig for att ha inhamtat for lite
information. Den information styrelsen fick fran foretagsledningen visade sig direkt felaktig, varfor styrelsen
grundade sina beslut pa felaktigt beslutsunderlag. Daremot ansags styrelsen ha brustit i att inte tillrackligt
snabbt ha informerat aktieagarna om férandringar. Bristen harvidlag ansags dock inte sa allvarlig att
skadestandsansvar kunde goras gallande.

Hur som helst visar ocksa fallet Parcon att kravet pa styrelsen att vara aktiv i sin forvaltning framstar som mer
och mer uttalat samt att en styrelse, som &r inaktiv i sin forvaltning och undviker att kontrollera att
organisation och ekonomi i bolaget ar OK, riskerar att &garna vagrar att bevilja ansvarsfrihet och kraver
skadestand av styrelsen, om dess agerande eller icke agerande har lett till att &garna lidit ekonomisk skada.

Beviljande av ansvarsfrihet

Av sarskild betydelse for styrelsens ansvar ar reglerna om beviljande av ansvarsfrinet. Nar bolagsstamman
beviljar styrelsen ansvarsfrihet innebar detta att man godkanner styrelsens forvaltning under verksamhetsaret.
Indirekt betyder det ocksa, att bolaget avstar fran att rikta skadestandsansprak mot styrelsen. Formellt har
man dock kvar denna mojlighet genom att inom ett ar fran det att redovisningshandlingar och
forvaltningsberattelse framlades for bolagsstamman viacka sddan talan. Skadestandstalan kan dock foras
senare, om brottslig handling forekommit. Likas& kan skadestandstalan foras senare, om det framkommer att
styrelse och VD i arsredovisningen och revisorerna i revisionsberattelsen lamnat oriktiga och ofullstandiga
uppgifter, som visat sig leda till ekonomisk skada for aktiedgarna.

I finans- och bankkrisens spar har under 1993 ansvarsfrihetsfragorna for styrelser i bank- och forsakringsbolag
fokuserats. | Gotabanken har staten efter att ha lamnat statliga garantier och darmed 6vertagit &gandet av
banken beslutat att ej bevilja ansvarsfrihet fér den gamla &garens styrelse.

Svenska Kredit AB, ett av Skandia och Trygg-Hansa agt kreditforsakringsbolag forsattes i konkurs hdsten 1992.
Roéster hojdes for att ej bevilja Svenska Kredits styrelse ansvarsfrihet och att eventuellt rikta
skadestandsansprak mot dess styrelse. S& blev dock aldrig fallet. Konkursen ar fortfarande 1998 ej
fardigutredd pga aterforsakrarnas motkrav.

Kollektivt och individuellt ansvar

Ansvarsfrihet beviljas i regel styrelsen som sadan, alltsa styrelsen som kollektiv. Nagon gang har det
forekommit att bolagsstdamman beviljat vissa styrelseledamoter ansvarsfrinet medan andra styrelseledamoter ej
beviljats ansvarsfrihet. I den nyligen (arsskiftet 97/98) uppmarksammade Trustorhdrvan, dar nya utlandska
agare kopte en kontrollaktiepost i foretaget Trustor, betalade genom att ta ur féretagets egen kassa och tomde
bolaget p& 450 miljoner kronor, som fordes ut ur landet och placerades i utlandska bankkonton, har revisorerna
gett styrelsen anmarkning for orent bokslut och riktat allvarliga anmarkningar mot styrelsens skotsel av
foretaget. Revisorerna avstyrkte ansvarsfrihet for de utlandska styrelserepresentanterna men gav VD
ansvarsfrihet och for en annan ledamot ville man varken till- eller avstyrka ansvarsfrihet.

Bolagsstamman den 12 mars 1998 vagrade ansvarsfrihet for samtliga i styrelsen utom fér en ledamot.



Skadestandsansprak

En helt annan sak ar att skadestdndsansprak kan stallas av saval aktieagare/huvudman mot enskild
styrelseledamot som av tredje man mot en eller flera av styrelsens ledamdter. Detta galler naturligtvis sarskilt
och i hoég grad ordféranden, om man genom oaktsamhet eller vardsloshet fattat beslut som orsakat tredje
mannen eller huvudmannen ekonomisk skada. | civilmalet Fermenta t ex stimdes enbart vissa av styrelsens
ledamoter pa skadestand. Vanligtvis ar dock styrelsens ansvar kollektivt i vad avser forvaltningsatgarder. |
vissa fall vid ekonomisk skada som f6ljd av styrelsens agerande eller icke agerande kan enskild styrelseledamot
stallas till sarskilt ansvar. Reglerna om skadestandsansvar i nuvarande ABL foreslas bli oférandrade i
proposition till ny ABL men med de nya kraven pd Arbetsordning och Instruktion kommer det att bli enklare att
héarleda var ansvar skall utkravas.

Likvidation och obestand
Sarskilda regler galler nar ett foretag kommer i ekonomiska svarigheter eller i ekonomiskt obestand. | sddana
situationer kan styrelsens handlande orsaka betydande ekonomiska konsekvenser, om reglerna ej iakttas.

ABL 1.3:2 innehaller regler om tvangslikvidation, vilka innebar att det aligger styrelse att omedelbart uppratta
sarskild s k kontrollbalansrakning, da det finns skal anta att bolagets egna kapital understiger halften av det
registrerade kapitalet. Om styrelsen underlater detta och bolaget fortsatter sin drift, intrader personligt ansvar
for styrelseledamot, som medverkat i beslut att fortsatta rorelsen, for darefter uppkommande skulder. | en
dylik situation foreskriver dven Brottsbalken 11:3 att den som, nér ett bolag ar pa obestand, fortsatter rorelse
"under forbrukande av avsevarda medel utan motsvarande nytta for rérelsen”, kan bli falld for brottsligt
forfarande.

Detta innebar ocksd att styrelse maste fatta beslut om betalningsinstallelse, nar obestadnd som ej ar av tillfallig
natur foreligger. Saval skadestandsansvar som straffrattsligt ansvar kan séledes bli foljden for styrelsen, om
den inte ar tillrackligt uppmarksam och iakttar de regler som galler i en situation d& bolaget ar nara obestand
eller ekonomisk kris. Ar 1985 démde Géta Hovrétt en styrelseledamot till skadestdnd om 700.000 kronor fér
Underlatelse att uppratta kontrollbalansréakning.

2. Ansvar mot tredje man

Styrelsens ansvar mot tredje man finns beskrivet i ABL 15 kap 81, dar det s&gs att om styrelseledamot eller VD
genom Overtradelse av ABL eller bolagsordning uppsat! i gen eller av vardsloshet har tillskyndat — inte bara
aktiedagare — utan ocksa borgenar eller annan tredje man skada, skall han utge ersattning till denne for
skadan.

Med tredje man avses exempel vi s fordringsédgare (borgenar), avtalspart, leverantér, kund, samhalle,
myndighet. For skadestandsansvar kravs saledes uppsat eller vardsloshet. Orsakssammanhang skall ocksa
foreligga mellan den skadegérande handlingen, ex godkédnnande av obehérig utbetalning, och den aktuella
skadan, exvis att borgenar vid bolagets konkurs ej far betalt for sin fordran.

Forvaltaren i konkursbo, da bolag forsatts i konkurs, kan anstalla skadestandstalan mot ansvariga
styrelseledamoter och VD. S&dan talan kan vackas inom tre ar fran utgdngen av det rakenskapsar da den
skadevallande handlingen vidtogs, om inte talan grundas pa brottslig handling, i vilket fall preskriptionstiden
forlangs allt efter den brottsliga handlingens art.

Brottslighet
Tredje man kan utkrava skadestand av styrelse, som begatt brottsligt forfarande i sin férvaltning. Av de
brottstyper som kommer i frdga marks sarskilt de s k galdenarsbrotten:

Oredlighet mot borgenéar innebar att géldenéaren (bolagets styrelse eller VD) forstor eller avhander sig egendom
av betydelse och darigenom forsatter sig pa obestand eller forvarrar redan paborjat obestand.

Vardsloshet mot borgenar kan ifragakomma om styrelsen beslutar fortsatta rorelse pa obestand under
forbrukande av avsevarda medel utan motsvarande nytta for rérelsen. 1 denna situation kan som tidigare
angetts dven skadestandstalan vackas.

Bedrageriansvar kan drabba styrelse eller VD som genom oriktig eller vilseledande presentation av bolagets
stallning foranleder exempelvis utomstdende att lamna kredit eller ing& andra forbindelser med bolaget, som de
eljest inte skulle ha gjort.

Svindleri anses foreligga nar man offentliggor eller eljest bland allmanheten sprider vilseledande uppgift for att
t ex paverka priset pa en vara, paverka vardet av vardepapper, aktier eller annan egendom. Svindleri anses
ocksa foreligga nar den som pa grund av sin stallning i foretaget och som &ager sarskild kdnnedom om
foretaget, uppsatligen eller av grov oaktsamhet offentliggor eller eljest bland allmanhet eller
foretagsintressenter sprider vilseledande uppgift 4gnad att paverka bedémningen av féretaget i ekonomiskt
hanseende och darigenom vallar skada. Svindlerirubriceringen uppstod efter Kreugerkraschen pa 30-talet men
har fatt en alldeles farsk efterfoljare i bottmalet kring Fermenta, dar en av aklagarnas brottsrubriceringar mot



huvudagaren var just svindleri.

Styrelse och VD, som upptar tillgangar i redovisningshandlingar till klart oriktiga belopp och darvid férfar
uppsatligen eller av oaktsamhet, kan démas for bokforingsbrott.

Vid alla har angivna fall blir féljden att borgenar eller annan tredje man kan rikta skadestandstalan mot
styrelsen i civilmal. Styrelsens ansvar blir saledes saval straffratts!!gt som civilrattsligt.

Forsakrings AB Njord forsattes i september 1991 i konkurs pa grund av att bolaget ej kunnat infria stallda
kreditgarantiforsakringar. Vissa delar av foretagsledning och styrelse atalades 1993 for brottsligt forfarande
genom att de kant till de bristande kreditforsakringsatagandena utan att aterforsakra dessa och genom att de
brustit i sin informationsplikt harom.

I malet som gick till hovratten friades samtliga atalade.

Revisorn i ny svar roll

Revisor ar naturligtvis skyldig att anmala till styrelsen om han upptécker brister och allvarliga fel i redovisning
och forvaltning. Enligt propositionen till ny ABL skall revisorn vid upptackt av brottslig handling, exempelvis
mutbrott, bestickning, galdenarsbrott eller skatte- och bokféringsbrott rapportera skyndsamt sina iakttagelser
till styrelse och VD. Om styrelsen sjalv inte vidtar atgarder inom 14 dagar, ar revisorn skyldig att avga och
anmala sin avgang till styrelse, PRV och aklagare med angivande av skalen for avgang. Hur aklagarsidan
genom Ekobrottsmyndigheten skall ha tillrackliga resurser for insatser aterstar att se. Under
aktiebolagskommitténs arbete fanns fran borjan tankar pa att alagga revisorn en omedelbar anmalanskyldighet
till &klagare. Efter befogade invandningar haremot fran revisorshall, fastnade man efter fransk forebild for ovan
beskrivna tvastegsmodell, som ger styrelsen sjalv chansen att vidta atgarder. - Onekligen en ny svar roll for
revisorn men det hela visar med tydlighet hur viktigt ett bra samspel mellan styrelse och revisor ar, samt att
revisor arligen bor narvara vid nagot styrelsemote for genomgéng och kontroll.

3. Ansvar for att lagar och forordningar efterlevs

Styrelsen har ocksa ett ansvar for att lagar och forordningar efterlevs. Naturligtvis ar det primart VD som har
detta ansvar for bolaget, men styrelsen har ett dvergripande ansvar for att lagarna féljes. Som exempel pa
viktigare lagar och forordningar i detta sammanhang kan namnas:

Medbestdmmandelagen
Lagen om anstéllningsskydd
Miljolagstiftningen
Skattelagstiftningen
Sekretesslagstiftningen
Arbetsrattslagstiftningen

Naturligtvis bor styrelsen vara val informerad om hur medbestammandet for de anstéallda ar ordnat och
efterlevs i bolaget. Styrelsen och VD har ansvar for att lagen om medbestammande foljes, likasd de regler som
galler enligt kollektivavtal och tjansteavtal.

1982 ars lag om anstallningsskydd galler i princip alla arbetstagare och dess regler ar underkastade domstols
provning. Styrelsen och VD skall iaktta att lagens regler efterlevs.

Miljolagstiftningen far en vaxande betydelse, inte minst for foretagen. Féretagsledning och styrelse maste
darfor, sarskilt i foretag med miljopaverkande verksamhet, vara val insatta i lagstiftningens krav. Miljéfragorna
har under senare tid fatt alltmer uppmarksamhet hos den allmanna opinionen och i media. Kravet pa styrelsen
att ansvara for miljélagstiftningens konsekvenser inom foretaget har darfér 6kat. | flera kanda fall under senare
tid har saval straffansvar - i regel boter, men i vissa fall ocksa fangelsestraff - utmatts mot styrelseledamot och
VD, som skadestandsansvar forelegat for styrelse och VD.

Vad galler skattelagstiftningen kan sarskilt omnamnas taxeringslag, uppbdrdslag, lag om mervardeskatt och
kommunalskattelagen. Sarskilt bor uppméarksammas att &ven styrelsen har ansvar for att avdrag gors for
preliminar skatt enligt lag. Styrelseledamot kan bli personligen ansvarig enligt lag, om skatter, moms och
sociala avgifter ej inbetalas av foretaget och styrelseledamoten ej varit tillrackligt aktsam i kontrollen att sa
skett.

Enligt ABLs skadestandsbestammelser kan skadestandsansvar alaggas styrelseledamot och VD, som
uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget genom brott mot sekretessbestammelser, t ex genom att roja
foretagshemligheter. | lagen om illojal konkurrens stadgas straff for yppande av yrkeshemligheter m m.
Sekretessbestammelser finns ocksa i kollektivavtal och tjanstemannaavtal. Enligt medbestammandelagen finns
regler om tystnadsplikt. Brott mot tystnadsplikt kan medféra skadestandsansvar.



4. Styrelseforsakring

Sedan 1960-talet har i USA styrelseledamoéter och VD kunnat skaffa sig férséakringsskydd mot de
skadestandskrav de kan drabbas av. | Sverige har under senaste ar skett en utveckling mot ett stigande antal
tecknade styrelseforsakringar. Efter andringarna i nya ABL torde styrelseférsakring f& en ny marknad.

Forsakringen tecknas av foretaget med styrelseledamdter och VD som de férsékrade. Premien har stor
spridning pa grund av olika sjalvriskbelopp och differentierade ansvarsbelopp. | bérsforetag ar premiebelopp pa
150.000-1 Mkr ganska vanliga. Premien ar avdragsgill for foretaget. Ansvarsbeloppen ar begransade till visst
belopp for de skador, som intraffar under ett ar. Undantag gors for skada genom arekrankning, fortal, muta,
bestickning. Undantag gors aven for bedrégeri.

Styrelseforsakringen syftar till att halla bolagets dgare och tredje man skadeldsa och den eventuellt vallande
styrelseledamoten eller VD fri frdn ekonomisk ruin eller bankrutt.

Det ar dock att observera att styrelseforsakring inte tar bort nagot av styrelsens eller VDs ansvar utan enbart
I6ser ansvarets ekonomiska konsekvenser, helt eller delvis.

5. Styrelsens ansvar i sammanfattning

Har beskrivna avsnitt av ansvarsfrdgorna visar att de formella kraven pa styrelsen dr mycket hoga.
Styrelseledamoter maste vara val insatta i lagstiftning och ekonomi och de krav som stalls mot bolaget av dess
agare, samhallet, tredje man och 6vriga intressenter. Forsummelser och oaktsamhet kan leda till
skadestandsansvar och i sarskilda fall till straffansvar. Allt detta styrker att styrelseledaméter maste vara aktiva
och utdva sin styrelseroll sd, att man inte riskerar foretagets, dess dgares, eller tredje mans ekonomiska
sakerhet. Styrelsen maste tillse att samspelet mellan féretagsledning och styrelse flyter val, att organisation,
ekonomi och kontroll utévas pa ett bra och smidigt satt. Arbetsordning och Instruktion skall upprattas.

Tidigare har sagts att styrelsen bor ha god kontakt med foretagets revisorer. Visserligen ar revisorerna ett eget
kontrollorgan och har att bl a kontrollera styrelsens agerande. Detta hindrar dock inte att styrelsen héaller en
god kontakt med revisorerna for att informera sig i foretagets ekonomiska situation och foérvaltning.

Styrelsen ar skyldig att omedelbart vidta atgarder om nagot haller pa att ga snett eller om allvarligare handelse
intraffar som aventyrar foretagets ekonomi eller dess stillning éver huvud taget. Styrelseledamot maste klart
och tydligt reservera sig mot fattade beslut, om han anser att féretagets bésta eller lagstiftningens krav inte
efterlevs. Endast om reservation tydligt angetts i protokoll eller annan handling kan enskild styrelseledamot bli
friad fran eventuellt skadestandsansvar och/eller brottsligt ansvar.

Om styrelseledamot inte far gehor for sina stdndpunkter eller reservationer och detta upprepas vid flera
tillfallen, bor han 6vervaga att stalla sin plats till férfogande och avga. Likasa ar fallet om styrelseledamoten
inte delar de grundvarderingar om affarsidéer, planer, budgets, personalpolitik och affarsmoral, som kommer
till uttryck i styrelsens handlande. Det kravs ibland ocksd moraliskt mod att I1amna en styrelse, men hellre det
an att sitta kvar och delta i ett styrelsearbete, som man inte gillar eller forstar.

En passiv styrelseledamot kan inte skylla sitt bristande ansvar pa att han alltfor mycket litat pa VD eller
ordférande, om han inte sjalv gjort nagot for att kontrollera uppgifter och fakta. Han kan inte heller skylla pa
att han ej haft tillracklig tid eller kompetens for aktuell viktig fragestallning. Kraven pa styrelsen och dess
ansvar ar héga och maste s vara, eftersom styrelsen star for det yttersta ansvarstagandet for bolaget.
Bolagsstamma, anstallda, borgenarer, samhallet och andra intressenter maste kunna lita pa att styrelsen skoter
sin uppgift och sitt sysslomannaskap pa ett professionellt och ansvarskannande satt.

For den som har intresse av hur Arbetsordning och Instruktion for styrelse kan se ut enligt nya ABL:s krav
hanvisas till Styrelsekollegiets Smaskrift nr 2 "Styrelsearbete i kompetensstyrelser” samt till proposition
97/98:99, "Aktiebolagets organisation”.

Reglerna om skadestandsansvar for styrelse och VD foreslas bli oférandrade i nya ABL.

6. Utdrag ur regeringens proposition 1997/98:99
"Aktiebolagets organisation” Har foljer ett urval av de avsnitt som &r viktiga for styrelsens ansvar.

5.1 1 vilken utstrackning skall det finnas styrelse och verkstallande direktor?
Regeringens forslag: Ett publikt aktiebolag skall ha en tudelad ledningsorganisation med en styrelse och en



verkstallande direktor. Ett privat aktiebolag skall ha en styrelse men behover inte ha ndgon verkstallande
direktor.

5.2.1 Styrelsens uppgifter och ansvarsomraden

Regeringens forslag: Ansvarsfordelningen i bolaget fortydligas genom preciseringar i lagens bestammelser om
styrelsens uppgifter och ansvar.

Bland annat klargors att styrelsen ar skyldig att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation. For att
styrelsen skall kunna fullgéra denna skyldighet alaggs den att bygga upp ett rapporteringssystem. Ett sddant
system skall dock inte vara obligatoriskt, om det med hénsyn till bolagets begransade storlek och verksamhet
skulle sakna betydelse. Styrelsen alaggs vidare att uppratta skriftliga instruktioner for verkstallande direktéren
och de andra organ som styrelsen inréattar.

5.2.2 Styrelsen skall uppréatta en arbetsordning

Regeringens forslag: Varje styrelse som har mer &n en ledamot skall arligen faststalla en arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordningen skall bl a innehalla bestammelser om férekommande arbetsfordelning mellan
styrelsens ledamoter.

5.2.3 Antal styrelseledamoéter
Regeringens forslag: Styrelsen i ett publikt aktiebolag skall bestd av minst tre ledamater. Styrelsen i ett privat
aktiebolag skall kunna besta av en eller tva ledaméter, om minst en suppleant utses.

5.2.7 Styrelsens ordférande
Regeringens forslag: | lagen tas det in en bestammelse som alagger styrelsens ordférande att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina uppagifter.

6.11.1 Styrelsens och den verkstéllande direktorens upplysningsplikt

Regeringens forslag: Styrelsen och den verkstallande direktéren skall lamna stamman upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka p& bedémningen av bolagets ekonomiska situation. | publika aktiebolag skall dock upplysningar av det
senare slaget behova lamnas endast pa den stamma dar arsredovisningen behandlas.

7.6.3 Vilka atgarder skall revisorn vidta?
Regeringens forslag: Nar revisorn finner att en styrelseledamot eller den verkstéallande direktéren kan
misstankas for sddant brott som tidigare har angetts, skall styrelsen underrattas om misstanken.

Senast tva veckor efter underrattelsen skall revisorn avga. Samtidigt skall han underratta aklagaren om
misstanken jamte grunden for denna. Revisorn behover dock inte avga eller lamna underrattelse till aklagaren,
om de skadliga verkningarna av brottet har avhjalpts, om brottsmisstanken pa annat satt har blivit foremal for
anmalan till polis eller aklagare eller om det misstankta brottet framstar som obetydligt.

Revisorns avgang och anmalan till aklagare behover inte féoregds av ndgon underrattelse till styrelsen, om det
kan antas att styrelsen inte skulle vidta nadgra skadeférebyggande atgarder i anledning av underrattelsen eller
om en underrattelse av annat skal framstar som meningslos eller stridande mot syftet med revisionen.

10.1.1 Ansvaret mot bolaget
Regeringens beddémning: Bestammelserna om styrelseledamoternas och den verkstéallande direktdrens
skadestandsansvar mot bolaget bor inte &ndras.

10.1.2 Ansvaret mot annan an bolaget
Regeringens beddémning: Omfattningen av styrelseledamdternas och den verkstéllande direktdrens
skadestandsansvar mot tredje man boér vara densamma som i dag.



